
ϭ

WƌŽƚ͘�Ŷ͘�ϵϵϲ�ĚĞů�ϭϬͬϬϱͬϮϬϭϵ�
�KEdZ�ddK��/��&&/��D�EdK�^�Zs/�/�W�Z��dd/s/d�͛��/�&KZD��/KE���

dZ��
E�d�K�^W�͕�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ůĞŐĂůĞ�ŝŶ�^ĂŶƚĞƌĂŵŽ�ŝŶ��ŽůůĞ�;��Ϳ͕�ƉĂƌƚŝƚĂ�/͘s͘�͘�Ğ�ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ϬϰϭϱϰϬϭϬϳϮϰ�
ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ��Ăƌŝ�E͘���ϬϬϲͲϮϲϱϰϵ�;ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�͞E�d�K�^͘Ɖ͘�͘͟Ϳ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ĚĞů�ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�/ŶŐ͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŽůĂĐŝĐĐŽ͘�

��
^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞůůĞ�WĞůůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�DĂƚĞƌŝĞ��ŽŶĐŝĂŶƚŝ�Ɛƌů�KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
Ěŝ�ZŝĐĞƌĐĂ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ� ůĞŐĂůĞ� ŝŶ�sŝĂ�E͘�WŽŐŐŝŽƌĞĂůĞ͕�ϯϴ�EĂƉŽůŝ� ;E�Ϳ͕��ŽĚ͘&ŝƐĐ͘�Ğ�W͘/ǀĂ�ϬϳϵϯϲϵϴϭϮϭϭ͕�
ŝƐĐƌŝƚƚĂ� Ăůů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ� EĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůĞ� ZŝĐĞƌĐŚĞ� ĚĞů� D/hZ� ĐŽŶ� ĐŽĚŝĐĞ� ϲϮϯϭϭDs'͕� ;ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�͞^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͟Ϳ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ��Žƚƚ͘��ĚŽĂƌĚŽ�/ŵƉĞƌŝĂůĞ�

WZ�D�^^K����KE^/��Z�dK��,��
Ͳ E�d�K�^ƉĂ�ğ�ƵŶ͛ĂǌŝĞŶĚĂ�ĐŽŶĐŝĂƌŝĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĂ�ĚĞůůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞůůŝ�ďŽǀŝŶĞ�
Ͳ E�d�K� ^ƉĂ� ŚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŽ� ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ĂǀǀŝĂƌĞ� ƵŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ǀŽůƚŽ� ĂůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĨŝŐƵƌĞ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�dĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�dŝŶƚƵƌĂ͖�
Ͳ ^^/W�ŽƉĞƌĂ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĐŽŶĐŝĂƌŝŽ�ĐŽŶ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�

ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕�ĂŶĂůŝƐŝ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�Ğ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͖�
Ͳ ^^/W� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ�

ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�dĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�dŝŶƚƵƌĂ͘�

ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�Ɛŝ�ĐŽŶǀŝĞŶĞ�Ğ�Ɛŝ�ƐƚŝƉƵůĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�Ͳ�KŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ
E�d�K�^W��ĂĨĨŝĚĂ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕�ĐŚĞ�ĂĐĐĞƚƚĂ͕�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�͞WĞƌĐŽƌƐŽ�&ŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�
dĞĐŶŝĐŝ��ŽŶĐŝĂƌŝ͕͟�ŵĞŐůŝŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ�ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�ϭ͘�
/ů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ɛŝ�ƌŝǀŽůŐĞ�ĂĚ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞ�

�ƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�Ͳ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�
>Ă� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ� ĐƵƌĞƌă� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƚĂůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ� ƐŽƚƚŽ� ůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
�Žƚƚ͘ƐƐĂ�^ĞƌĞŶĂ�/ŽƐƐĂ�ĐƵŝ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�



Ϯ

E�d�K�^W��ĚĞƐŝŐŶĂ�ƋƵĂůĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞͬƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ž�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ�ŝŶĞƌĞŶƚĞ�ĂůůĂ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�^ŝŐ͘ƌĂ��ĞůůĂ�ZŝĐĐĂ��ƌŝĐĂ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�Ͳ�dĞŵƉŝ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ
/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚĞƌŵŝŶĞƌă�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͘�
>͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ϰϴ�ŽƌĞ͕�ƐĂƌă�ĂƌƚŝĐŽůĂƚĂ�ŝŶ�ϲ�;ƐĞŝͿ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ĚĂ�ϴ�ŽƌĞ͕��
>͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ƐǀŽůƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�
Ͳ /ů� ƉƌŝŵŽ͕� ŝů� ƐĞĐŽŶĚŽ� Ğ� ů͛ƵůƚŝŵŽ� ŵŽĚƵůŽ� Ɛŝ� ƚĞƌƌĂŶŶŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ŶƵŽǀĂ� ƐĞĚĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�

^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕�ƐŝƚĂ�ŝŶ�WŽǌǌƵŽůŝ�;E�Ϳ͕�ĂůůĂ�ǀŝĂ��ĂŵƉŝ�&ůĞŐƌĞŝ�Ŷ͘�ϯϰ�;�ŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ�KůŝǀĞƚƚŝͿ͖�
Ͳ /�ƌĞƐƚĂŶƚŝ�ŵŽĚƵůŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůůĂ�E�d�K�^W�͕�ƐŝƚĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�&ĞƌƌĂƌŝĂ�ϰ͕�WŽǌǌƵŽůŽ�ĚĞů�&ƌŝƵůŝ�;h�Ϳ͘�
WĞƌ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐǀŽůƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕�ŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�Ăů�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂ�ŝĚŽŶĞĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�Őůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ͕�ĐŽŶ�ŽŶĞƌĞ�
Ă�ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�WĂƌƚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘�
�ůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ƉƌŽĚƵƌƌă�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ�ƐƵŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝͬƐƵŝ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚŝͬƐƵů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�Ͳ��ŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ
WĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�E�d�K�^W��ǀĞƌƐĞƌă�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�
ϴ͘ϯϬϬ͕ϬϬ�ĚŝĞƚƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĨĂƚƚƵƌĂ͘�
/ů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ƐĂƌă�ǀĞƌƐĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�
Ͳ�ĂĐĐŽŶƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϱϬй�ĚĞů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ƉĂƚƚƵŝƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĨĂƚƚƵƌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�
Ͳ�ƐĂůĚŽ�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĨĂƚƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�
/ů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ǀĞƌƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ĚĂ�E�d�K�^W��ĚŝĞƚƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌŝ� ĨĂƚƚƵƌĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ďŽŶŝĨŝĐŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ��ĂƌŝƉĂƌŵĂ�̂ Ɖ��ʹ �EĂƉŽůŝ�ʹ ��ŐĞŶǌŝĂ�ϭϲ�Ͳ�ĐͬĐ�EΣϬϬϬϬϱϳϬϵϰϯϬϰ�
ʹ� �/�� �ZWW/dϮWϱϯϵ� ʹ� /��E� /dϯϰ'ϬϲϮϯϬϬϯϰϭϴϬϬϬϬϱϳϬϵϰϯϬϰ� Ͳ� �ŽĚŝĐĞ� &ŝƐĐĂůĞ� Ğ� WĂƌƚŝƚĂ� /s�� EΣ�
ϬϳϵϯϲϵϴϭϮϭϭ� Ͳ� ĚĂ� ůŝƋƵŝĚĂƌĞ� ĞŶƚƌŽ� ϯϬ� ŐŐ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϰ� ĚĞů� �͘� >ŐƐ͘�
ϮϯϭͬϮϬϬϮ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϱ�Ͳ�hƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ŶŽŵĞ�ĞͬŽ�ĚĞů�ůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ
�͛�ĨĂƚƚŽ�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ă�E�d�K�^W��Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŶŽŵĞ�ĞͬŽ�ĚĞů�ůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ƐĐŽƉŝ�
ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝ͖�ƚĂůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ͘



ϯ

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϲ�Ͳ�ZĞĐĞƐƐŽ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůĞ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
E�d�K� ^W�� Ğ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƌĞĐĞĚĞƌĞ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĞƚƚĞƌĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ĐŽŶ�ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�
Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ͘
/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌĞĐĞƐƐŽ� Ă� ŶŽƌŵĂ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� E�d�K� ^W�� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌă� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�
^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ĞĚ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ĨŝŶŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĐĞƐƐŽ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϳ�Ͳ�dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ
>Ă�^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ĐŚĞ�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů Ă͛ƚƚŝǀŝƚă�
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƋƵĞůůŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ğ�ůĞŐĂƚŝ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĂĐĐŽůƚŝ�Ğ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ĐŽŶ�
ŵŽĚĂůŝƚă�ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚĞ�ĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĞ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�ƐŽůŽ�Ăŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�
ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ� ĚĞůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ŝŶ� ŽŐŐĞƚƚŽ͕� ŶŽŶ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ� Ă� ƉĂĞƐŝ� ƚĞƌǌŝ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ�Ğ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĚ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĂůůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă͘� >Ă� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂ͕� ĂůƚƌĞƐŞ� ĐŚĞ� ŝů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ğ� ŝů� ĚŽƚƚ͘�
>ŽƌĞŶǌŽ�&ĂƐĂŶŽ͘��
E�d�K� ^W�� ĐŽŶ� ůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ƉƌĞƐƚĂ� ŝŶĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĐŽŶƐĞŶƐŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�Ͳ��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ
>Ğ� ƉĂƌƚŝ� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶŽ� Ěŝ� ĚĞĨŝŶŝƌĞ� ĂŵŝĐŚĞǀŽůŵĞŶƚĞ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ǀĞƌƚĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂ� ŶĂƐĐĞƌĞ� ĚĂůůĂ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�
EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚŽ� ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ͕� ůĂ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ� ƐŽƌƚĂ� ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ǀĞƌƌă�ƌŝƐŽůƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽ�ƌŝƚƵĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϴϬϲ�Ğ�ƐƐ͘�ĚĞů�
ĐŽĚŝĐĞ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŝǀŝůĞ͘�>͛ĂƌďŝƚƌĂƚŽ�Ăǀƌă�ƐĞĚĞ�Ă�EĂƉŽůŝ͘�

EĂƉŽůŝ͕�Ϭϴ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϵ�

^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞůůĞ�WĞůůŝ�
Ğ�ĚĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ĐŽŶĐŝĂŶƚŝ�;^^/WͿ��

/ů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�
�ĚŽĂƌĚŽ�/ŵƉĞƌŝĂůĞ�

E�d�K�^W��

/ů�>ĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��
'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŽůĂĐŝĐĐŽ�



ϰ

�ůůĞŐĂƚŽ�ϭͲ�WĞƌĐŽƌƐŽ�&ŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�dĞĐŶŝĐŝ��ŽŶĐŝĂƌŝ
�ŽƌƐŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�EĂƚĐŽ�^͘Ɖ͘�͘�

;Ěŝ�ϰϴ�ŽƌĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞŝ�ŐŝŽƌŶŝͿ�

^ƚĂǌŝŽŶĞ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞůůĞ�WĞůůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�DĂƚĞƌŝĞ��ŽŶĐŝĂŶƚŝ�
�ŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ�KůŝǀĞƚƚŝ�Ͳ�sŝĂ��ĂŵƉŝ�&ůĞŐƌĞŝ͕�ϯϰ͕�ϴϬϬϳϴ�WŽǌǌƵŽůŝ�E�

�'�E���

dŽƚĂůĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ͗�ϰϴ�ŽƌĞ�
DŽĚƵůŽ�ϭ�;ϴ�ŽƌĞͿ�

���^sK>'�Z���ͬK�>��EhKs��^������>>��^d��/KE��^W�Z/D�Ed�>��/E�h^dZ/��W�>>/�E�>�
�KDWZ�E^KZ/K�K>/s�dd/

Ͳ >��KW�Z��/KE/��/�Z/s/�Z�͗�WZ/E�/W/����K�/�dd/s/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�KƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ZŝǀŝĞƌĂ�Ğ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ƉĞůůĞ͘�

Ͳ WZ�W�Z��/KE���>>���KE�/��
ZĞĂƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů�ĐŽůůĂŐĞŶĞ͖�ƉƵŶƚŽ�ŝƐŽĞůĞƚƚƌŝĐŽ͖�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞůůĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐŝĂ�ŵŝŶĞƌĂůĞͲ�ŝů�
ƉŝĐůĂŐŐŝŽ͗�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ͕�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƉŝĐůĂŐŐŝŽ͕�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�
Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�

Ͳ �/&�dd/^d/����^^K�/�d���/�WZK��^^/��/�Z/s/�Z��
WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ƌŝǀŝĞƌĂ͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�
ĨŝŶŝƚŽ͗�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘�

Ͳ �KE�/��D/E�Z�>��
�ŽŶĐŝĂ�Ăů�ĐƌŽŵŽ͗�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ͕�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�
�ůƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐŝĂ�ŵŝŶĞƌĂůĞ͗�ĐŽŶĐŝĂŶƚŝ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ͕�ĨĞƌƌŽ͕�ǌŝƌĐŽŶŝŽ͕�ƚŝƚĂŶŝŽ͕�ƐŝůŝĐĞ͗�
ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ͕�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�
ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�
�ƐƉĞƚƚŽ͕�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŵĞƌĐĞŽůŽŐŝĐŚĞ͕�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ĐƵŽŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĐŽŶ�
ĐŽŶĐŝĂ�ŵŝŶĞƌĂůĞ͘�

Ͳ �/&�dd/^d/����^^K�/�d���/�WZK��^^/��/��KE�/��D/E�Z�>��



ϱ

WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŽŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐŝĂ�ŵŝŶĞƌĂůĞ͕�
ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĨŝŶŝƚŽ͗�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�
ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘�

DŽĚƵůŽ�Ϯ�;ϴ�ŽƌĞͿ�
���^sK>'�Z���ͬK�>��EhKs��^������>>��^d��/KE��^W�Z/D�Ed�>��/E�h^dZ/��W�>>/�E�>�

�KDWZ�E^KZ/K�K>/s�dd/

Ͳ ^/^d�D/��/�KE�/��/EEKs�d/s/�;D�d�>����,ZKD�Ͳ&Z��Ϳ
dŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐŝĂŶƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐŝĂ�ĐŽŶ͖�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĚĞůůĂ�
ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�

Ͳ �/&�dd/^d/����^^K�/�d���/�WZK��^^/��/��KE�/���>�s�'�d�>�͕�KZ'�E/������/EEKs�d/s/�
WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŽŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐŝĂ�ƐƚƵĚŝĂƚŝ͕�ŝŶ�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĨŝŶŝƚŽ͗�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�
ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘�

Ͳ /EdZK�h�/KE���>>��KW�Z��/KE/�WK^dͲ��KE�/��
�ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ�ĂůůĂ�ƉĞůůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶĐŝĂ͖�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŶĐŝĂ͖�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶĐŝĂ͗�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�;ŵĞƐƐĂ�Ă�ǀĞŶƚŽ͕�
ƐƉĂĐĐĂƚƵƌĂ͕�ƌĂƐĂƚƵƌĂ͕�ĞƐƐŝĐĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƌŝĨŝůĂƚƵƌĂͿ͖�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŚŝŵŝĐŝ͘�

Ͳ ��^�Z/�/KE����>>��KW�Z��/E/�WK^d��KE�/��/E��Kdd�>��
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͖�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�
ŝŵƉĂƚƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�



ϲ

DŽĚƵůŽ�ϯ�;ϴ�ŽƌĞͿ�
���^sK>'�Z���ͬK�>��^������>>��E�d�K

Ͳ Z/�KE�/����/E'Z�^^K�
DĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ě͛ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶĐŝĂŶƚŝ�Ğ�ŝŶŐƌĂƐƐĂŶƚŝ͘��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŵĞƌĐĞŽůŽŐŝĐŚĞ�
ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ͘

Ͳ d/EdhZ����>��hK/K�
dŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ��ŽůŽƌĂŶƚŝ�Ğ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘��ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŵĞƌĐĞŽůŽŐŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�
ŽƚƚĞŶƵƚŝ͘�

Ͳ �/&�dd/^d/����^^K�/�d���/�WZK��^^/�WK^d��KE�/��
WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƚͲĐŽŶĐŝĂ͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�
ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĨŝŶŝƚŽ͗�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�

DŽĚƵůŽ�ϱ�;ϴ�ŽƌĞͿ�
���^sK>'�Z���ͬK�>��^������>>��E�d�K

Ͳ Z/&/E/�/KE����>��hK/K�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌŝĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�Ăů��ƵŽŝŽ�ƉĞƌ��ƌƌĞĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�Ăů�ƉĞůůĂŵĞ�ŝŶ��ƌƵƐƚ͘�dŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ěŝ�ƌŝĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ě͛ĂǌŝŽŶĞ͘�
dŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌŝĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͘��ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŵĞƌĐĞŽůŽŐŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ͘�

Ͳ �/&�dd/^d/����^^K�/�d���/�WZK��^^/��/�Z/&/E/�/KE��
WƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�
ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĨŝŶŝƚŽ͗�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�



ϳ

DŽĚƵůŽ�ϰ�;ϴ�ŽƌĞͿ�
���^sK>'�Z���ͬK�>��^������>>��E�d�K

Ͳ >��KW�Z��/KE/�D����E/�,��WZ����WK^d��KE�/�
DŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ğ�ĨŝŶĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ƉƌŝŵĂ�Ğ�ĚŽƉŽ�ůĂ��ŽŶĐŝĂ�ĚĞůůĞ�
WĞůůŝ͘�

Ͳ KƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�Ğ�DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ
DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ�Ğ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ŝŶ��ŽŶĐĞƌŝĂ͕�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ���
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͘�

DŽĚƵůŽ�ϲ�;ϴ�ŽƌĞͿ�
���^sK>'�Z���ͬK�>��EhKs��^������>>��^d��/KE��^W�Z/D�Ed�>��/E�h^dZ/��W�>>/�E�>�

�KDWZ�E^KZ/K�K>/s�dd/

Ͳ �KEdZK>>K��/�WZK��^^K�/E��KE��Z/��
dĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ŝĨĞƚƚŝ�

Ͳ EKZD����Z�Yh/^/d/��WW>/���/>/��/��hK/�W�Z��ZZ���D�EdK͗���Z�dd�Z/^d/�,��
D�Z��K>K'/�,�����,/D/�,���KZZ�>�d���>>��>�sKZ��/KE/

Ͳ �ĨĨĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�>ĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĞ��ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�DĞƌĐĞŽůŽŐŝĐŚĞ�Ğ��ŚŝŵŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ͕�ƉĞƌ�
ŶŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƉĞƌ�ŵĞƌĐĂƚŽ͕�ŝ�WĞůůĂŵŝ�ƉĞƌ��ƌƌĞĚĂŵĞŶƚŽ͘

Ͳ s�>KZ/����/KE����'>/�^��Zd/�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐĐĂƌƚŝ�Ěŝ�ĐƵŽŝ�ĨŝŶŝƚŝ�Ğ�ƐĞŵŝůĂǀŽƌĂƚŝ�ƉĞƌ��ƌƌĞĚĂŵĞŶƚŽ��

YƵŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽƌƐŽ�ϴ͘ϯϬϬ͕ϬϬ�Φ�


